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1. IL BILANCIO SOCIALE 
 

La realizzazione del Bilancio sociale, affianca al Bilancio  dõesercizio uno strumento che 

si propone di rispondere alle esigenze informative e di trasparenza ai diversi interlocutori 

(Stakehold ers) interni ed esterni.  

Il Bilancio sociale rappresenta un mezzo c on il quale la Casa dei Bambini ð Scuola 

Montessori comunica il proprio progetto educativo, gli obiettivi e le attività , conferendo 

visibilità e concretezza al processo di rendicontazione. Uno strumento qualitativo che 

aiuta a cogliere e valorizzare  i punti di forza della scuola nel tentativo di migliorare i 

punti di debolezza per garantire un servizio sociale attento e inclusivo del mondo che 

la circonda.  

Tale documento si propone  di dare conto degli impegni assunti, dellõuso delle risorse, 

dei risultati conseguiti, degli effetti sociali prodotti nellõambito di un dialogo tra la scuola 

e i propri Stakeholder s (studenti, famiglie, comunità locale, ecc.) . Si prefigge di offrire 

unõoccasione di riflessione sui propri  valori e di stimolare il migliorame nto dellõofferta, 

attivando momenti di dialogo e confronto nonché di partecipazione e di 

collaborazione.  

Il presente  Bilancio sociale  è stato presen tato e condiviso nellõAssemblea dei Soci del 

20 febbraio  2020 che ne ha deliberato lõapprovazione. 

Il Presidente        Il Legale Rappresentante  

Marina Beretta       Susanna Vellani  

 

Riferimenti normativi   

¶ Decreto attuativo del Ministero del La voro e delle Politiche Sociali del 4/07/2019 òAdozione delle 

Linee Guida per la redazione del Bilancio  Sociale degli Enti del Terzo Settoreó. 

¶ Decreto legislativo 3 luglio 2017 n. 112 òRevisione della disciplina in materia di impresa sociale, a 

norma dellõart. 2, comma 2, lettera C della l egge 6 giugno 2016 n.106 ó. 

¶ Decreto legislativo 3 luglio 2017 n. 117 òCodice del Terzo Settore, a norma dellõart. 1, comma 2, 

lettera B della legge 6 giugno 2016 n.106 ó. 

¶ Legge 6 giugno 2016, n. 106, òDelega al Governo per la riforma del Terzo settore, dellõimpresa 

sociale e per la disciplina del servizio civile universale ó.  
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Finalità e principi  

Secondo le Linee Guida per la redazione del  Bilancio sociale  degli enti del terzo sett ore 

- Decreto del 4 luglio 2019  da parte del Ministero delle Politiche Sociali, riportante la 

legge 6 giugno 2016, n.  106 - il Bilancio sociale  è lo  «strumento di rendico ntazione delle 

responsabilità, dei comportamenti e dei risultati sociali , ambientali ed economici delle  

attivit¨ svolte da unõorganizzazione. Ci¸ al fine di offrire unõinformativa strutturata e 

puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola informazione 

economica contenuta nel Bilancio  di esercizio».  

La òrendicontazione delle responsabilit¨ó pu¸ essere sintetizzata utilizzando  il termine 

anglosassone di accountability . Tale termine comprende e presuppone oltre ai 

concetti di responsabilità quelli di trasparenza e compliance, òla prima... intesa come 

accesso alle informazioni concernenti ogni aspetto dellõorganizzazione, fra cui gli 

indicatori gestionali e la predisposizione del Bilancio  e di strumenti di comunicazione 

volti a rendere visibili decisioni, attività e risultati... La seconda si riferisce al rispetto delle 

norme... sia come garanzia della legittimit¨ dellõazione sia come adeguamento 

dellõazione agli standard stabiliti da leggi, regolamenti, linee guida etiche o codici di 

condotta ó.1 

Da tale definizione di  Bilancio sociale  si evidenzia la necessità di fornire, oltre alle 

informazioni meramente economiche, la possibilità di dare un quadro complessivo  

delle attività , della loro natura e  dei risultati dellõente, oltre a favorire processi 

partecipativi interni ed esterni allõorganizzazione. 

Il Bilancio sociale  è così uno strumento al servizio dellõautonomia scolastica e dei 

processi di valutazione, nei cui confronti la scuola non può essere un soggetto passivo.   

Il Bilancio sociale  comprende:  

¶ lõesplicitazione della visione etico-culturale della scuola;  

¶ la formazione all a cultura della responsabilità  di tutto il personale scolastico;  

¶ la predisposizione di un sistema organizzativo coerente con le esigenze della 

valutazione, del monitoraggio, della rendicontazione, della comunicazione.  

Il Bilancio sociale  misura lõutilizzo delle risorse disponibili e il raggiungimento degli 

obiettivi della scuola come costruttore del bene comune  per le giovani generazioni.  

Ha valore  

¶ gestionale ;  

¶ di trasparenza e chiarezza ; 

¶ di relazione ; 

¶ di fidelizzazione . 
  

                                                      
1 Dizionario Treccani di Economia e Finanza, 2012.  
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Metodologia e competenza di periodo  

La Casa dei Bambini, con questo  Bilancio sociale , analizza lõattivit¨ realizzata dal 1 

settembre 2018 al 31 agosto 2019.  

La realizzazione del Bilancio sociale, nelle sue parti di analisi e redazione, ha visto 

coinvolte le persone appartenenti a due aree della Cooperativa:  lõarea direzionale e 

lõarea amministrativa, che hanno messo in comune competenze e punti di vista 

differenti con lõobiettivo di rendere il Bilancio sociale  espressione di tutte le componenti 

della Scuola.  

 

Destinatari  

Il termine tecnico li definisce òStakeholder só: per noi sono tutti coloro che nellõottica di 

una compartecipazione agiscono  dallõinterno o dallõesterno alla costruzione di un 

Sistema Scuola corresponsabile . 

 

 

 

 

Modalità di comunicazione   

Il Bilancio sociale  viene  diffuso attraverso i seguenti canali:  

¶ Assemblea dei Soci ; 

¶ pubblicazione sul sito della Cooperativa www.montessori -milano.it  

¶ deposito presso la Camera di Commercio . 

  

Alunni e 
Famiglie

Enti 
e Istituzioni

Docenti e 
Personale 
scolastico

http://www.montessori-milano.it/
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2. LõIDENTITÀ DELLA COOPERATIVA CASA DEI BAMBINI - SCUOLA MONTESSORI 

 

Storia 

La Casa d ei Bambini - Scuola 

Montessori  nasce nel 1984. Questo 

¯ lõanno in cui un gruppo di genitori 

e insegnanti ved e concretizzarsi il 

proprio  progetto: una scuola 

dinamica e flessibile dove i principi 

montessoriani sono la base per la 

promozione dello sviluppo emotivo 

e intellettuale dei bambini  dai 3 

anni  agli 11  anni .  

Nel 1986 il Comune di Milano 

assegna in locazione alla 

Cooperativa dei Genitori che ha 

fondato la scuola l õedificio di via 

Arosio, sorto negli anni õ60 come 

struttura prefabbricata.  

Nel  2000, si completano gli 

impegnativi lavori di riedificazione 

in muratura dellõintero edificio, nel 

rispetto delle norme europee 

vigenti.  

Segue  lõampliamento del 2005, che 

ha visto lõallestimento di unõampia 

biblioteca, di unõaula di musica e del  Laboratorio Munari ®. Dal settembre 2012 sono 

state predisposte, in sostituzione di due precedenti spazi, tre luminose aule 

comunicanti, affiancate da più ampi servizi igienici.  

Il 31 marzo 201 6 la Cooperativa sigla  con il Comune lõaccordo che le concede il diritto 

di superficie cinquantennale  a carattere oneroso,  dellõarea su cui sorge la scuola. 

Sono così iniziati  i lavori di ampliamento  e adeguamento con introduzione del 

fotovoltaico  e solare termico  per un edificio a emissioni zero.  

Da  settembre 2018 la scuola può contare su  una nuova ala ch e comprende un 

ulteriore salone aperto sul giardino e  destinato alla mensa e a  eventi, unõampia 

cucina completa di dispensa e  relativi servizi, cinque nuove aule complete di bagni  

al primo piano , realizzate con criteri montessoriani di gestione degli spazi.   
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Lõevoluzione dellõedificio rispecchia la cura  e lõimpegno che contraddistinguono  il 

nostro Progetto Scuola, un percorso frutto di un lavoro a tante mani.   

òLa mano  ¯ lõorgano della menteó 

diceva  Montessori,  e tante  mani hanno interpretato  il pensiero  e il cuore  di chi qui ha 

lavorato e lavora. Sono il frutto di un cammino continuo:  dal prefabbricato che 

ospitava una scuola parentale  siamo giunti ad una struttura di massima efficienza e di 

eccellenza sul versante formativo .  

Ecco la  Cooperativa , nata da un piccolo gruppo di genitori pionieri , Cooperativa che 

oggi ancora è Custode dellõidentit¨ della scuola, che governa con minuta  cura 

lõaspetto economico, ma soprattutto pone grande attenzione  al bambino  e alla sua 

crescita in questi anni fondamentali della sua vita;  custodisce anche la crescita 

professionale  de l corpo docente , accompagnato, ascoltato e formato secondo il 

Metodo in  un programma di aggiornamento continuo . 

In questo abbraccio della Cooperativa  risiede oggi come allora un progetto educativo 

fatto di sostanza/competenza/sentimento, che raccoglie lõeredit¨ di una scienziata 

che ha genialmente rivelato quali sono i meccan ismi dello sviluppo intellettivo, oggi 

tutti confermati dalle scoperte delle neuroscienze.  

Il ricorso al Meto do non preclude, anzi sollecita  uno sguardo rivolto anche ad altre 

esperienz e, agli studi psicopedagogici e  ai documenti programmatici più recenti. La 

scuola è andata via via strutturandosi e  ha assunto  sempre di più le caratteristiche di 

una istituzione formativa pubblica, ottenendo il riconoscimento di parifica nel 1989 e di 

parità nel 2000 . Oggi come allora,  la scuola è gestita dalla  Cooperativa d ei Genitori, 

dal 2010 riconosciuta ONLUS, il cui organo esecutivo è il Consiglio di Amministrazione.  

 

 

 

La scuola è composta da:  

¶ una Casa dei Bambini (scuola  

dellõinfanzia) che accoglie  

alunni dai tre ai sei anni ;  

¶ una Scuola Primaria paritaria.  
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Organizzazione  

Di seguito lõorganizzazione al 31 .08.2019. 

Denominazione  CASA DEI BAMBINI SCUOLA MONTESSORI  

Cooperativa Sociale ONLUS  

Indirizzo Sede Legale  Via Arosio 3 , 20148 Milano  

Indirizzo Sede Operativa  Via  Arosio 3, 20148 Milano  

Forma giuridica  Cooperativa Sociale Tipo A  

Modello di riferimento  S.r.l. 

Data di costituzione  13.06.1984 costituita in ONLUS il 20.04.2010  

Durata  31 agosto 2050  

Codice Fiscale  07484520155 

Partita Iva  09987780153 

Riferimenti Iscrizioni  

Albi e Registri   

REA: Numero repertorio econom ico amministrativo 

(1171370)  

Albo cooperative sociali c/o Regione Lombardia N. 

A164467 

Forma amministrativa  Consiglio di Amministrazione (N. 7 componenti)  in carica 

fino allõapprovazione del Bilancio  31.08.2019 

Organi di Controllo  Revisore dei conti d ottore ssa Bacci in carica fin o 

allõapprovazione del Bilancio  20.02.2020 

Adesione ad Associazioni  Opera Nazionale Montessori  

Federazione Opere Educative (FOE)   

Associazione Rete Montessori  

Federazione Italiana Scuole Materne (FISM/AMISM)  

Codice Ateco  85.1 ð Istruzione di grado preparatorio: scuole  dellõInfanzia, 

scuole speciali collegate a quelle pri marie.  

85.2 ð Istruzione Primaria: scuole elementari  
  

òIo cominciai la mia opera come un contadino che aveva messo a parte la buona semenza di 

grano e al quale fosse stato offerto un campo di terra feconda per seminarvi. Ma  non fu così. 

Appena mossi le zolle di quella terra, io vidi oro invece di grano.ó  M. Montessori  
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Territorio 

La Casa dei Bambini - Scuola Montessori opera nel territorio milanese, unõarea 

particolarmente attenta al profilo educativo.  

La Cooperativa, dalla Scuola dellõInfanzia alla Scuola Primaria , cerca di affiancare 

lõoperato delle istituzioni, offrendo un progetto educativo che sostenga la crescita degli 

alunni.  

È collocata in via Arosio 3 a Milano, circondata da un ampio spazio verde di circa 4.000 

mq , nella zona San Siro, nelle vicinan ze dellõIppodromo e dello Stadio Meazza.  

Oltre che dalle strutture sportive la zona è significativamente car atterizzata, per gli 

influssi e i rapporti con la scuola, dalla presenza di:   

¶ biblioteca comunale di zona di via Harar;   

¶ ATS, riferimento per problemi di igiene e profilassi;   

¶ chiesa e  oratorio, frequentati per il catechismo dagli alunni della zona;   

¶ Fondazione Don Carlo Gnocchi, IRC CS S. Maria Nascente ove sono seguiti 

alcuni alunni che necessitano di terapie di tip o logopedic o, psicomotorio ecc .; 

¶ scuola secondaria di primo grado R. Massa ; 

¶ scuola secondaria di primo grado G. Negri . 

È raggiungibile con la M5 fermata S an Siro Ippodromo  e con l'autobus linea 49.  
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Scopo  sociale  

Dallo Statuto, che è a disposizione degli iscritti, òLa Cooperativa persegue 

principalmente lõinteresse generale della comunit¨ alla promozione umana e 

all'integrazione sociale dei cittadini, con lo svolgimento delle attività previste d al 

presente Statuto  e quindi lõattuazione di serviz i socio -assistenziali, educativi e formativi, 

ai sensi dell'art. 1, comma 1, lettera a), legge n. 381/1991.  La Cooperativa si ispira ai 

principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale e dunque agisce in 

armonia  ai principi della mutualità, solidarietà, democraticità, impegno, equilibrio delle 

responsabilit¨ rispetto ai ruoli, allõinsegna dello spirito comunitario, del legame con il 

territorio e dellõequilibrato rapporto con le istituzioni pubblicheó.2 

òLa Cooperativa svolge la propria attivit¨ nellõambito della gestione di servizi socio -

culturali ed educativi e  in particolare gestisce, in tutto o in parte, il processo formativo 

di soggetti da 0 a 18 anni, ispirandosi agli insegnamenti e  ai principi del pens iero e della 

pedagogia montessoriana .ó3 

La Casa dei Bambini - Scuola Montessori , in attuazione di quanto previsto nello Statuto , 

promuove la metodologia Montessori , applicando la nel percorso di insegnamento e  

perseguendo i cardini fondanti per la Scuola de llõInfanzia e per lõistruzione primaria. 

Promuove  inoltre  la conoscenza dei principi educativi ai genitori e forma  gli insegnanti . 

ĉ aperta allo scambio e alla collaborazione con lõOpera Nazionale Montessori, con le 

Università e le altre scuole a Metodo, offrendosi come sede di formazi one per studenti 

e tirocinanti.  Al tempo stesso, partecipa ai lavori comuni per tenere  aggiornati i 

materiali  di cui si avvale il Metodo .  

òTutte le attivit¨ indicate non potranno essere eserci tate in contrasto con i principi 

pedagogici legati agli insegnamenti di Maria Montessori .ó4 

 

  

                                                      
2 Da Statuto, Titolo III ð art.6  
3 Da Statuto, Titolo III ð art.7  
4 Ibidem  
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Il Metodo  Montessori  e la mission di I stituto   

 

òIl mio Metodo si sintetizza in tre punti: uno ¯ 

lõambiente piacevole offerto ai bambini, dove 

essi non hanno costrizioni; lõaltro ¯ quel carattere 

ônegativo dellõadultoõ; il terzo ¯ lõofferta ai 

bambini di un materiale scientificamente adatto 

e attraente. Dunque lõambiente adatto, il 

maestro umile e il materiale scientifico.ó  

M. Montessori  

Dal 1984 la scuola di via Arosio offre un percorso di crescita nel quale il bambino è il 

protagonista della propria educazione .  

Cardine del progetto è il Metodo Montessori, che si distingue per la centralità di un 

ambiente predisposto a misura del bambino , per i materiali di sviluppo specifici, per la 

proposta che tiene conto dei ritmi e dei tempi di ciascuno, per la presenza di un adulto 

che guida senza imporre, per la libera scelta di un lavoro eseguito in modo 

indipendente e responsabile. L'osservazione  individuale, la cura costante dei materiali, 

l'attenzione all'ordine e alle modalità di relazione, l'importanza anche dei piccoli gesti 

creano un ambiente educativo che risponde ai bisogni del bambino, gli consentono di 

valorizzare le proprie capacità e l o aiutano a comprendere il significato del rispetto 

delle regole all'interno del gruppo sociale. La collaborazione positiva tra adulto e 

bambino, l'assenza di giudizi e confronti, l'errore visto come mezzo di crescita e non 

come sconfitta sono ulteriori pe culiarità del Metodo  Montessori che aiuta ad accostarsi 

all'apprendimento con piacere e soddisfazione.   

La scuola è così un luogo di scoperta in cui trovare risposte, dove ogni gesto è pensato 

con amore e ogni azione ha uno scopo profondo. È importante che  

"il bambino si eserciti ad osservare, che gli sia permesso di fare confronti fra gli oggetti, 

formare  giudizi, ragionare e decidere; ed è nell'indefinita ripetizione di questo esercizio 

di attenzione e di intelligenza che si compie il vero sviluppo ."  

M. Montessori,  Manuale di Pedagogia Scientifica , 1935  

Il docente che fa proprio questo Metodo  parte dalla consapevolezza che il bambino 

è soggetto attivo, costruttore del proprio sapere.  

òAiutami a fare da soloó 

¯ unõinvocazione che esprime uno tra gli elementi ispiratori della metodologia 

montessoriana.  

Nelle classi, i supporti fondamentali del lavoro autonomo svolto dal bambino sono:   

¶ lõambiente strutturato; 

¶ lõinsegnante che lo prepara; 

¶ il materiale di sviluppo.   
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òBisogna dunque che lõambiente contenga i mezzi per lõautoeducazione; questi mezzi 

non possono essere presi a caso, essi rappresentan o il risultato di uno studio 

sperimentale .ó M. Montessori   

 

Nellõambiente ogni cosa ha un suo posto e cõ¯ un posto per ogni cosa, per garantire 

a tutti la possibilit¨ di avere dei riferimenti allõinterno della classe.  

Lõinsegnante ha il compito dellõeducazione indiretta, prepara lõambiente nel rispetto 

delle libertà di movimento, dei tempi e dei ritmi di apprendimento dei bambini, 

affinché ciascuno di essi possa applicarsi al suo importante lavoro, salvaguardando 

e potenziando la propria original ità e la propria identità individuale.  

La libertà offerta a ciascun bambino di scegliere il materiale e di usarlo per quanto 

tempo lo desideri, permet te allõinsegnante di guidarlo e orientarlo per consentirgli un 

apprendimento completo e uno sviluppo arm onico. Il bambino è in tal modo attivo: 

¯ lui che usa gli oggetti dellõambiente e il materiale di sviluppo in un autentico 

processo di autoeducazione, è lui che favorisce la propria crescita. I materiali 

scientifici e linguistici sono via via meno presenti  nellõultimo biennio della Scuola 

Primaria, poich® avviene gradualmente il passaggio dallõesperienza allõastrazione.  

La maestra, a partire dalle  caratteristiche del gruppo classe, potrà anche organizzare 

un maggior numero di lezioni a piccolo gruppo, lezioni dialogate, momenti di 

discussione. Nella nostra scuola lõinsegnante titolare ha un ruolo di coordinatrice, in 

riferimento al lavoro degli ins egnanti òspecialistió ð per gli insegnamenti di inglese, 

psicomotricità, musica e Laboratorio Munari ® ð co n i quali sono  spesso progettate 

attività comuni.   

In tal modo al bambino viene  offerta lõopportunit¨ di fruire di occasioni significative 

che contribuiscono alla sua completa formazione. Le esperienze coltivate negli anni 

sono così finalizzate alla formazione di un bambino autonomo , motivato ad 

apprendimenti in grado di organizzare il proprio pensiero e di interrogarsi sui diversi 

aspetti della realtà, protagonista del proprio lavoro e capace di collaborare con 

compagni e docenti.    
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psicoaritmetica, 
educazione cosmica)

ÅLingua inglese

ÅLaboratorio Munari®

ÅMusica

ÅPsicomotricità Progetto 
educativo

Esperienza del 
fare

Competenze 
chiave 

e soft skill
Valori
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Composizione a.s.  2018-2019  

ALUNNI 

233 bambini dai 3 agli 11 anni  

 

PERSONALE DOCENTE 

1 Coordinatrice delle attività educative e didattiche  

11 Insegnanti di Scuola dellõInfanzia  

16 Insegnanti di Scuola Primaria  

1 Educatrice   

Tutti gli insegnanti titolari di classe sono in possesso del diploma di differenziazione 

didattica Montessori.   

 

PERSONALE NON DOCENTE 

1 direttore amministrativo  

1 addetta alla segreteria  

5 addetti alla mensa e al riordino dei locali  

 

COLLABORATORI ESTERNI 

1 Psicologa  

1 Medico scolastico  

1 Referente sicurezza  

1 Referente  HACCP  
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3. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA  

 

 

  

CASA DEI BAMBINI -
SCUOLA MONTESSORI 

Coop. Soc. ONLUS

Coordinatrice 
didattica

Collegio Docenti 
Scuola 

dell'Infanzia

Collegio Docenti 
Scuola Primaria

Personale di 
segreteria

Personale non 
docente

Consiglio di 
Amministrazione

Legale 
Rappresentante
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Soci  

La base sociale  è composta da 92 

Soci, in prevalenza  fruitori (genitori) . Il 

numero dei Soci e delle famiglie  

coinvolte si mantiene pressoché  

stabile negli anni, con ingressi e uscite 

costanti.   

Consiglio di Amministrazione  

Il Consiglio di Amministrazione  è 

composto da sette  Soci eletti ogni tre anni dall'Assemblea. Si occupa della gestione 

vera e propri a della Cooperativa tramite un L egale Rappresentante e si riunisce a 

cadenz a  regolar e per discutere e deliberare sulle questioni ordinarie. I componenti del  

Consiglio devono essere scelti  fra i Soci. Il Consiglio elegge  al suo interno il Presidente e  

il Vice Presidente.   

Al Presidente e al Vice Presidente sono conferiti tutti i poteri di ordinaria amministrazione 

per poter  dare esecuzione alle deliberazioni del Consiglio  stesso, compiendo tutti gli atti 

necessari e connessi allõattuazione di  dette delibere.   

Al Consiglio di Amministrazione è corrisposto un compenso destinato allõemolumento  

del direttore amministrativo  (Lega le Rappresentante)  per lõincarico svolto 

quotidianamente in sede e un gettone al Presidente per la diretta responsabilità . 

Lõattuale Consiglio di Amministrazione ¯ stato nominato il 23/02/2017; la carica decade 

alla data dellõAssemblea convocata per lõapprovazione del Bilancio  al 20/02/2020.  

 

I membri del Consiglio per il triennio 2016 -2019 sono:   

Beretta Marina  - Presidente  

Vellani Susanna  - Vice Presidente e Legale Rappresentante  

Schenone Federica  - Consigliere  

Pierotti Mark  - Consigliere  

Maglio Marco  - Consigliere  

Imbasciati Ilaria  - Consigliere  

Binetti Luca  - Consigliere  
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Organo  di controllo   

Il controllo contabile è esercitato da un Revisore contabile ai sensi degli articoli 2409 bis e 

seguenti del Codice Civile, il quale v igila sullõosservanza dello Statuto , sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione  e contabilità  de lla Cooperativa . Il Revisore è iscritto 

allõAlbo dei revisori contabili. Il compenso del revisore ¯ stabilito dallõAssemblea.  

Nel co rso dellõAssemblea dei Soci del  20.02.2020 è stata nominata la d ottore ssa 

Nicoletta Bacci  in carica fino allõapprovazione del Bilancio  2020, per esercitare lõattivit¨ 

di Revisione legale.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vita  associativa  

Per relazionare sulla vita associativa, gli Amministratori , come da Statuto, convocano 

lõAssemblea  almeno una volta lõanno in occasione dellõapprovazione del Bilancio  e in 

quella sede vengono descritte tutte le scelte strategiche e gli orientamenti intrapresi 

nonché i risultati operativi, economici e finanziari della Cooperativa.  

I risultati e lõandamento sono ampiamente descritti nella nota integrativa e nella 

relazione sulla gestione che accompagnano il Bilancio  dõesercizio. Il Bilancio  dõesercizio 

della Cooperativa è poi corredato dalla relazione del Revisore  ai sensi dellõart. 14 c.2. 

lettera e) D.Lgs. 39/10 2409  del Codice Civile.  

Il Bilancio  dõesercizio si chiude il 31 agosto e viene approvato ai sensi di Statuto entro 6 

mesi dal termine dellõesercizio. LõAssemblea delibera sulle materie attribuite alla propria 

competenza dalla legge.  LõAssemblea ordinaria può inoltre essere chiamata dagli 

Amministratori , ai sensi dellõart. 2364, comma 1, n. 5), c.c., per lõautorizzazione di 

determinati atti di gestione ind ividuati dagli Amministratori , ferma in ogni caso la 

responsabilità di questi per gli atti compiuti.  
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Principali Stakeholders  

 

 

Lõalleanza con le famiglie è costruita con il Patto Educativo di Corresponsabilità , 

dichiarazione dellõimportanza di perseguire insieme il benessere del bambino.  

È un contratto formativo che viene predisposto, ai sensi del D.P.R. 235 del 21.11.2007, 

per definire un insieme di princip i, di regole e di comportamenti che ciascuno si 

impegna a rispettare per migliorare gli interventi di tipo educativo e lõorganizzazione 

della scuola. È richiesta la sottoscrizione da parte dei genitori degli alunni di tale 

documento per favorire la condivi sione del progetto educativo.  

In particolare ci si ripropone di promuovere una comune e coerente azione educativa; 

di creare un clima sereno che possa permettere un pieno sviluppo dei processi di 

socia lizzazione e di apprendimento; di fare crescere rapporti di rispetto, di fiducia, di 

collaborazione e di partecipazione tra i diversi soggetti coinvolti; di favorire il senso di 

responsabilit¨ e lõimpegno personale nel rispetto dei ruoli e delle competenze di 

ciascun comp onente la comunità sco lastica.   

Stakeholders

interni

Alunni e 
Famiglie

Docenti 

Personale 
scolasatico

Stakeholders 
esterni

Enti 
territoriali

Associazioni 
pubbliche e 

private

Enti di 
formazione

Università

ATS
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La Casa d ei Bambini - Scuola Montessori favorisce lõaccoglienza di bambini portatori di 

handicap nei vari livelli scolastici e predispone per essi un programma di assistenza 

specifica  attraverso la coordinatrice didattica, gli insegnant i di sostegno, gli specialisti,  

gli educatori e la stretta collaborazione con le famiglie e con le istituzioni.  

Gli insegnanti, per la maggior parte nellõorganico da molti anni, hanno rafforzato il 

senso di appartenenza alla Scuola nella scelta di p ercorsi formati vi metodologici . Il forte 

coinvolgimento nelle attività di programmazione unisce il Collegio Docenti in una 

comunione d i intenti  che vede la realtà scolastica in un progetto di raccordo e 

continuità, sia nel passaggio di ordine scolastico sia nella verticalità delle classi.  

La formazione  è definita a  inizio anno scolastico  (corsi di differenziazione, giornate 

tematiche, collegiali tà e relazioni, ...). Due insegnanti, portavoce del CD di Scuola 

dellõInfanzia e di Primaria , fanno parte del Consiglio di Scuola, organo composto dai 

Rappresentanti di classe, dal rappresentante del Consiglio di Amministrazione, dalla 

Coordinatrice delle attività educative e didattiche; in tale sede si adottano alcune 

decisioni funzionali allõorganizzazione scolastica. 

Principali portatori di interess i interni sono gli organi della Cooperativa: lõAssemblea dei 

Soci, i l Consiglio di Amministrazione, il Revisore. 

Lo Stato e la Regione Lombardia, attraverso i loro organi, sancisco no le normative e  i 

regolamenti a cui la Cooperativa si deve attenere per la sua attività. Di fondamentale 

importanza per garantire la continuità della vita della scuola sono i contri buti di parità 

riconosciuti ai sensi della normativa vigente.  

La scuola, inserita nel sistema pubblico integrato  in quanto paritaria , si attiene alle 

Indicazioni ministeriali (Indicazioni Nazionali e normativa scolastica), ferma restando la 

libertà didattica sancita con il DPR 275/1999.  

La realtà della Casa dei Bambini - Scuola Montessori è profondamente legata al 

territorio  con il Comune di Milano e con il Consigli o di zona  7, che sostengono e 

promuovono progetti socio educativi specifici.  

Per lõerogazione dei pasti  la scuola si avvale del servizio di Milano Ristorazione , dalla 

qua le acquista le derrate  a crudo poi preparate nella cucina interna . Le Scuole  

dellõInfanzia , tramite le Associazioni, 

ogni anno  sottoscrivono  una 

convenzione con il Comune di Milano  

finalizzata a valorizzare il sistema dei 

servizi educativi sul territorio;  il Comune 

si impegna a corrispondere un 

contributo  alle scuole firmatarie , 

determinato annualmente con 

delibere della Giunta comunale.   
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Gli apporti finanziari indispensabili per garantire flussi adeguati sono erogati attraverso:  

¶ finanziamenti bancari a breve ; 

¶ finanziamenti bancari a medio / lungo termine . 

La Cooperativa ha sempre impostato rapporti con gli istituti di credito basati sulla 

traspa renza e lo scambio di informazioni attraverso incontri periodici di condivisione 

dellõandamento gestionale della stessa. 

Lõadesione a Opera Nazionale Montessori, FOE - Federazione Opere Educative, FISM -

AMISM - Federazione Italiana Scuole Materne, Rete Montessori è volta a identificare 

ambiti di miglioramento in unõottica di collaborazione e formazione. 
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4. LõUTENZA 

Alunni iscritti   

Gli alunni della Scuola Primaria  tendenzialmente provengono dalla nostra Scuola 

dellõInfanzia. Quando è possibile aprire la doppia sezione di classe prima 

(indicativamente ogni due anni) sono accolte le iscrizioni anche degli  utenti esterni. Di 

solito gli alunni completano lõintero ciclo scolastico. 

Le sezioni di Scuola dellõInfanzia, di età eterogenee, sono composte da  circa 25 

bambini  

Le classi di Scuola Primaria  a.s. 18-19 sono così composte:  

Classe  Numero di bambini inseriti  

1ª  22 

2ª A 21 

2ª B 18 

3ª 22 

4ª  19  

5ª A 16 

5ª B 16 

 

Il successivo anno scolastico vedrà la formazione di due classi prime di 21 alunni.  

 

Inclusione  

La scuola è aperta a tutti  senza distinzione di sesso, razza, etnia, lingua, religione, 

opinioni politiche, condizioni psicofisiche. Gli operatori della scuola agiscono secondo 

criteri di obiettività e di equità.  

Nella nostra realtà il GLI (Gruppo di Lavoro per lõInclusione) ha il compito di coinvolgere 

il Collegio dei Docenti, attraverso riunioni specifiche di confronto e condivisione sui 

singoli percorsi di apprendimento. Lõobiettivo ¯ di dare trasversalit¨ e centralit¨ alla 

pratica di inclusione, personalizzare gli apprendimenti,  predisporre gli strumenti e 

coordinare le attività a favore degli alunni con BES.   

Lõambiente scolastico considera basilare la diversit¨, lõintegrazione e la valorizzazione 

dei percorsi personali. Si accoglie così il bambino come portatore di novità e ris orse per 

il cammino educativo di tutti. Lõapprendimento viene perseguito sia con la lezione 

individualizzata, sia con il lavoro in piccolo gruppo o con lõintera classe. Il Collegio dei 

docenti individua ogni anno le priorit¨ dõazione e condivide con il GLI  le necessità. I 

progetti sono quindi modulati sulle esigenze dellõanno scolastico e possono variare o 

modificarsi a seconda delle caratteristiche dei bambini e degli obiettivi da perseguire.    
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I bambini coinvolti sono quelli con Diagnosi Funzionale, con c ertificazione di DSA, alunni 

individuati come BES e in generale coloro che sono coinvolti dallõattivit¨.  

Il personale coinvolto nel progetto comprende  tutti gli insegnanti, lõassistente educativa 

comunale e , se necessario , il personale ATA. Un a  figura referente è individuata in base 

alle proposte.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alcune finalità possono essere ricondotte a:  

¶ perseguire il miglioramento della qualità dell'azione educativa e didattica, con una 

sempre maggiore attenzione alle specifiche difficoltà degl i alunni, favorendo in tal 

modo lõinserimento degli alunni allõinterno della realt¨ scolastica e il raggiungimento 

dellõautonomia nei suoi diversi aspetti;  

¶ stimolare lo sviluppo delle competenze attraverso un apprendimento significativo, 

basato sullõesperienza per stimolare il bambino ad affro ntare e superare le difficoltà;  

¶ sostenere la partecipazione scolastica attraverso lõorganizzazione e il 

coordinamento di percorsi di accoglienza e di integrazione degli alunni con BES, 

val orizzando le loro potenzialità ; 

¶ favorire la collaborazione e lõintegrazione tra pari per migliorare lõautostima e la 

motivazione ad apprendere;  

¶ promuovere la maturazione dellõidentit¨ personale e della vita di relazione 

attraverso l o sviluppo della fiducia in sé;   

¶ ridurre  i disagi formativi, emozionali e relazio nali.  
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La Scuola fa in modo  che tutti  siano parte integrante del contesto scolastico, senza 

discriminazione alcuna. Lõintegrazione riguarda tutti gli alunni, riconosciuti e valorizzati 

nella loro unica e singolare personalità che costituisce il valore della persona umana.  

Gli obiettivi e i percorsi personalizzati si collocano in un progetto individualizzato, 

realizzato attraverso unõorganizzazione flessibile, anche a classi aperte. La scuola 

diventa così scuola per e a misura di tutti.  

Lõinserimento di bambini diversamente abili ha implicazioni organizzative e gestionali di 

importanza rilevante: personale dedicato, costi da sostenere, contributi destinati. La 

Scuola ha sempre cercato, nei limiti delle sue possibilità, di soddisfare le richieste.  

Per gli alunni in situazione di difficoltà sia sensoriale sia psicofisica o comportamentale, 

la Scuola attua tutti gli interventi previsti dalla legge quadro 104/92 e predispone i Piani 

Educativi Individualizzati (P EI), in collaborazione con gli operatori delle ASL di 

competenza, nonché gli eventuali specialisti che hanno in carico gli alunni e i genitori.  

Le forme di monitoraggio e valutazione  sono le medesime riservate a tutti gli studenti, 

ricorrendo dove necessar io a misure dispensative, strumenti compens ativi, 

semplificazione degli ob iettivi e a momenti di autovalutazione.  

Nella nostra realtà vengono strutturati percorsi specifici di formazione e aggiornamento 

degli insegnanti  attraverso la partecipazione a cong ressi e seminari su disabilità e 

disagio e il continuo approfondimento con la consulenza di una psicologa di 

riferimento.  

  

òPrego i bambini, che possono tutto,  

di unirsi a me per la costruzione della 

pace degli uomini e nel mondo.  

La pace è una meta ch e si può 

raggiungere soltanto attraverso 

lõaccordo, e due sono i mezzi che 

conducono a questa unione 

pacif icatrice: uno è lo sforzo immediato 

di risolvere se nza violenza i conflitti,  

vale a dire di eludere le guerre; lõaltro 

è lo sforzo prolungato di costruire 

stabilmente la pace tra gli uomini.  

Ora evitare i conflitti è opera della 

politica; costruire la pace è opera 

dellõeducazione.ó M. Montessori  
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5. IL PERSONALE 

Caratteristiche   

Si sintetizzano alcuni dati relativi al  personale.   

 Coordinatrice 

delle attività  

Docenti  Non docenti  

Tipologia di contratto a.s. 2018 -19  

ANINSEI 

Tempo determinato   8 1 

Tempo indeterminato  1 16 5 

Coll aboratori  a  progetto   4  

 

Formazione  

La Casa dei Bambini, consapevole del contesto  in cui deve operare, si impegna 

costantemente nella formazione dei propri docenti , per riaffermare e approfondire la 

proposta didattica e sostenere le sfide educative della società odierna.  

In particolare, nel corso dellõanno scolastico 2018-19, oltre all a formazione specifica di 

didattica differenziata montessoriana per alcuni insegnanti dei due ordini scolastici, è 

stato messo in atto un progetto con il team di Scuola Primaria  con la finalità di rendere 

significative le relazioni alla luce dei cambiament i di personale intercorsi.  

In generale la scuola garantisce e organizza le modalità di aggiornamento del 

personale per il quale il Consiglio di Amministrazione assicura interventi organici e 

regolari.  

Il personale non docente, in ottemperanza alla norma tiva vigente, riceve la prevista e  

adeguata formazione ( sicurezza, HACCP, primo soccorso ) utilizzando proposte e risorse 

fornite da enti e collaboratori esterni.  

In ottemperanza al D.L. 81/08 è stato 

individuato un Responsabile della 

sicurezza esterno alla scuola quale 

garante dellõapplicazione delle norme 

e un Rappresentante dei Lavoratori per 

la Sicurezza eletto allõinterno.  

Nel corso degli anni i docenti hanno 

potuto  avvalersi di varie proposte di 

formazione. Se ne declinano alcune tra 

le più significative.   
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¶ Formazione specifica per approfondire alcune tematiche metodologiche .  

¶ òIl filo verde della botanica montessorianaó.  

¶ La voce: importanza e  uso con i piccoli . 

¶ Disturbi dellõapprendimento e bisogni educativi speciali; IPDA. 

¶ Educazione emotiva come prevenzione al bullismo, dinamiche di gruppo e 

stili attributivi . 

¶ Osservazione psicomotoria e nel Metodo  Montessori .  

¶ Relazione insegnante, bambino, genitore .  

¶ Valuta zione  per competenze .  

¶ Aspetti legati alla pedagogia e psicologia infantile.  

¶ Montessori: praticare la libertà . 

¶ Gestione delle relazioni . 

¶ Giornate formative RAV infanzia . 

Dal 2006 il collegio docenti partecipa a  incontri annuali con le scuole montessoriane 

de l territorio per un confronto didattico -metodologico.  

 

  



Casa dei Bambini Scuola Montessori - Bilancio sociale a.s. 2018 -2019  

Casa dei Bambini Scuola Montessori Coop. Soc. ONLUS - Via Arosio 3, 20148 Milano   26 

6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Obiettivi di esercizio   

Lõalleanza educativa tra tutti gli attori convolti nellõattivit¨ di formazione pone al centro 

il bambino, con le sue potenzialità e i suoi bisogni: la collaborazione con le famiglie e 

con le figure che concorrono al percorso di sviluppo si confermano pertanto come 

fondamentali.  

Lõindirizzo di Scuola a Metodo prevede lõadesione ai principi fondanti: il coinvolgimento 

delle fa miglie è pensato anche graz ie a  incontri tematici, come consuetudine già in 

atto.   

Si rinnova lõattenzione e la valorizzazione sia al rispetto dei tempi individuali  sia degli stili 

di apprendimento al fine di innalzare le competenze di alunni e alunne e di mantenere 

unõefficace strategia di inclusione. 

In particolare nellõAtto di indirizzo per il prossimo tri ennio saranno prevalenti i seguenti 

aspetti, così parzialme nte sintetizzati:  

¶ organizzazione dellõambiente di apprendimento; 

¶ personalizzazione dei percorsi formativi  e valutazione coerente con lõimpianto 

metodologico;  

¶ ascolto e rispetto reciproco per aumentare le competenze sociali;  

¶ programmazione verticale;  

¶ conosc enza della tecnologia al servizio del bambino;  

¶ formazione per genitori;  

¶ formazione per la sicurezza.   

 

DIDATTICA 

¶ Sempre maggiore aderenza al Metodo  Montessori . 

¶ Questionario osservativo I.P.D.A. (Identificazione Precoce Disturbi di 

Apprendimento ð Erickson) per i bimbi della Scuola dellõInfanzia. 

¶ Somministrazione del Protocollo Stella in classe prima, per evidenziare situazioni 

di fragilità.  

¶ Potenziamento della l ingua inglese  e CLIL. 

¶ Progetto di raccordo infanzia -primaria . 

¶ Attività di coding e informatica per le classi III, 

IV e V. 

¶ AsLiCo (progetto lirica).   

¶ Progetti  vari quali  educazione allõaffettivit¨, 

patente bibliotecario , giornalino scolastico , 

rugby e softb all . 

¶ Uscite, laboratori e teatri; Scuola Natura . 

¶ Orto scolastico .  
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PROPOSTE PER LõAMPLIAMENTO DELLõOFFERTA FORMATIVA 

¶ In orario extrascolastico sono proposti 

corsi di primo volley e mini volley.  

¶ Chi lo desidera, a partire dai  quattro 

anni, può imparare a suonare uno 

strumento (pianoforte, violino, 

chitarra, arpa, sax, clarinetto) sempre 

in corsi pomeridiani extrascolastici.  

¶ A giugno cõ¯ la possibilità di 

partecipare a  un summer  camp.  

¶ Dal termine della Scuola dellõInfanzia, 

a  partire dai tre anni, si organizza un 

centro estivo.  

 

ULTERIORI SERVIZI 

Per lõanno 2019-2020 la Scuola  Primaria ha attivato il programma òFrutta e verdura nelle 

scuoleó, un programma c omunitario che porta sui banchi delle scuole dei Paesi europei 

frutta e verdura di tanti tipi diversi, fresche e di qualità, per far apprezzare ai bambini 

questi importanti prodotti, centrali in unõalimentazione sana ed equilibrata, e 

incrementarne il consumo, soprattutto nello spuntino di metà mattina . 

Grazie alla campagna  Amici di scuola di Esselunga  e alla raccolta punti Coop , oltre al 

materiale didattico  (LIM, attrezzature didattiche, cancelleria e materiale per lõInfanzia) 

questõanno sono stati acquisiti un personal computer portatile, materiale per le attivit¨ 

motorie e di psicomotricità, giochi didattici.  

 

SICUREZZA E PRIVACY 

I temi della sicurezza e della privac y sono 

costantemente presidiati . 

Ogni anno i nuovi dipendenti assunti dalla scuola 

vengono inform ati su questi temi e la scuola  

garantisce lõaggiornamento costante  di tutti i 

dipendenti sulla sicurezza, la prevenzione degli 

incendi e del primo soccorso.  

Ogni anno vengono realizzate due prove di 

evacuazione che coinvolgono studenti, docenti e non docenti, una con preavviso e 

una senza preavviso. La prima prova vi ene preceduta dallõillustrazione delle procedure 

di evacuazione ai bambini e ragazzi da parte del personale docente.   
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Obiettivi formativi raggiunti   

RISULTATI INVALSI 2019 

Il punteggio della scuola, nelle prove INVALSI, è solitamente superiore a quello che si 

riferisce alla media nazionale e a quella del territorio, ma in linea con il punteggio  

relativo alle scuole con background socioeconomico e culturale simile, sia in 

mat ematica sia in italiano. Ancora difficile paragonare i risultati di diverse sezioni 

perché , per motivi di spazio , solo in alcune annate è possibile formare la doppia 

sezione. La diversità di esiti non è un elemento negativo perché il Metodo  Montessori 

segu e i tempi e le necessità degli alunni senza confronti e competizione.  

Classe seconda  
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Classi quinte  

 

 

 

 

 

 

Andamento negli ultimi anni scolastici . 

Classi seconde  
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Classi quinte  

 

 

 

  


